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ACTU ECONOMIE

« La priorité des entreprises
familiales, c’est la pérennité »

Nouveau président

du Family Business
Network (FBN) Rhone-
Alpes-Auvergne, Ber-
nard Reybier joue

la carte des entreprises
familiales.

En prenant la présidence du Fa-
mily Business Network (FBN)
Rhone-Alpes-Auvergne vous
vous engagez vertement pour
les entreprises familiales.
Qu'est ce qui, selon vous, les ca-
ractérise 7

« Mon implication est née de
deux convictions qui se rejoi-
gnent. La conviction de me dire
que les entreprises fumiliules sonl
plus pérennes que d'autres, Et
puis l'uutre : que ces entreprises
sont uttachées & leur territoire,
qu'elles sont viuiment gurantes de
l'emploi et qu'elles purticipent & la
vitulité de notre territoire. Une
chose est siire pour continuer de
grundir, de traverser les dges, les
entreprises familiales ne peuvent
pus, & mon sens, avancer seules,
C'est lu force du FBN qui offre des
outils pour que les entreprises fu-
miliules puissent échanger, purta-
ger, sur leur modeéle ductionna-
riat fumilial. Je crois vruiment que
plus on échange, plus on est ri-
ches de nos réflexions. »

Les entreprises familiales ont
donc selon vous une plus gran-
de capacité a continuer d'écrire
leur Histoire ?

« Elles ont un actionnuriat stu-
ble, elles peuvent avoir le luxe
d'unticiper, d’absorber les
#-coups. Je crois que la priorité
numéro un des entreprises fami-
linles c'est lu pérennité, ce n'est

Bernard Reybier, PDG de Fermob, est le nouveau président
du Family Business Network (FBN) Rhine-Alpes-Auvergne,
réseau dédié a la pérennité des entreprises familiales.
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pus les dividendes, le bénéfice
net ete. Cette priorité absolue
s'uppuie sur un critére : la respon-
subilité. Lorsqu'on est uctionnai-
re d'une entreprise familiale on
est responsuble vis i des salariés
de l'entreprise, muis on est aussi

responsuble des générations pus-
sées et de celles & venir. On parle
peu de cette notion de responsu-
bilité mais le dirigeant d'une en-
treprise fumiliale est redevable de
ses actionnaires, des membres de
su fumille. Et comme dans lu vie

de fumille ¢u peut bien et mul se
passer. Ce n'est pas un long fleuve
trunquille, »

Quelles sont les difficultés que
rencontrent les entreprises i
capitaux familiaux ?

« Le FBN ne s'intéresse pas i lu
gouvernunce de l'entreprise mais
a lu gouvernunce de 'actionna-
riat fumilial. Bien évidemment, il
v i des conflits de générutions, des
problémutiques de gouvernance,
de choix, de strutégie, d'équilibre
fumille-entreprise, de compéten-
ces ete. Les entreprises fumiliules
onl d'indéniubles utouts ; elles
sont plus ugiles, font uppel i des
munugers extérieurs, pour conti-
nuer d'uvancer en respectunt leur
ADN. A I'échelle du FBN on pro-
meut le modéle de l'entreprise fu-
miliale, ses valeurs, su vision @
long terme, on fuvorise son déve-
loppement et sa pérennité. Pour
ce fuire on multiplie le purtuge
d'expériences et de bonnes prati-
ques entre pairs sur tous les sujets
liés @& l'entreprise fumiliule. A
I'échelle de lu Région les 30 entre-
prises fumiliules que nous repré-
sentons emploient plus de 40 000
saluriés et pésent plus de 10 mil-
liurds deuros de chiffre d'affaires
et évoluent dans une multitude de
secteurs. »

Lorsqu'on est une entreprise
familiale quel est le cap le plus
difficile a passer?

« A partir de lu troisieme géné-
rution on constate que ga e com-
plique un peu plus, purce que |'uc-
tionnariat est de plus en plus
dilué, il y & des histoires de bran-
ches, de nouvelles générutions,
tous les wetionnuires ne sont pas

Bio express
>> Son dge : 67 uns

>> Sa fonction: e
PDG de Fermo
(100 millions d'euros de
CA avec 400 saluriés),
fubricant [rancais de
mobilier en métal et en
couleurs (Saint-Didier-
sur-Chaluronne duns
I'Ain) est le président du
Family Business Net-
work (FBEN) Rhéne-Al-
pes-Auvergne.

>> Sa formation : Di-
plomé d’EM Lyon en
1975, uprés une prépu
au Lycée du Purc et des
¢tudes & Annecy.

>> Son plus: « A I'ige
que j'ai, j'ui I'expérien-
ce ; l'expérience d'inno-
ver duns toutes les up-
proches suxquelles une
entreprise peut étre con-
frontée. »

>> Sa devise : « la joie
de vivre ; quoi qu'on fas-
s¢ on est immensément
riche lorsqu'on u la joie
de vivre. »

dans lu méme oplique, le systéme
devient complexe. Il y a un fonda-
teur qui murgue 'entreprise créée
son ADN aprés pour évoluer il est
essentiel de trouver le juste équili-
bre. =
Propos recueillis
par Franck BENSAID



