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La crise accelere les transitions dans les entreprises familiales

Obligeés de transformer rapidement leur organisation, les dirigeants actuels font monter la nouvelle génération.
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ENTREPRISE Lareléve se prépare
ala téte des entreprises familiales.
La crise sanitaire, qui a heurté de
plein fouet I'économie, a fait res-
sortir les préoccupations des nou-
velles générations, trés engagées
sur les

rateur des entreprises familiales,
organisé par Bpifrance et 'asso-
ciation Family Business Network
(FBN) France, arrive donc a point
nommé. Une vingtaine de partici-
pants s'est déja inscrite a ce pro-
gramme intergénérationnel qui
durera 24 mois. « Dans un contex-
te d’'innovation et de bouleverse-
ments, les dirigeants d’entreprises
liales ¢ép le besoin de

tales et sociétales. La période inci-
te donc certains di

mettre du sang neuf dans leur or-

3%

des entreprises
sont, en France,
familiales

a pas- », observe Guill
ser le témoin, du moins a entamer ~ Mortelier, directeur exécutif Ac-
- et ce parfois plus tot que prévu - cnmpagnemenl de Bpifrance.
de la écolo-

le long par
sion, qui peut prendre jusqu’a dix
ans.

La deuxieme édition - a comp-
ter du 13 septembre - de I'Accélé-

giquc, enjeux sociétaux... les jeu-
nes semblent parfois mieux armés
que leurs ainés pour répondre aux
problématiques de demain... « Les

entreprises doivent repenser leur
réle dans la société, et nous, les
nouvelles générations, nous devons
savoir quel est celui que nous vou-
lons leur attribuer. Pour cela, il est
important d’avoir un dialogue sain
entre les différentes générations »,
affirme Sylvain Prévot, président
de I'association familiale Généra-
tion Daher.

Choix assumé

Car pour assurer leur pérennité,
les entreprises familiales doivent
savoir transmettre. « Ce qui né-
cessite d’informer et de former les
Jeunes le plus en amont possible »,
reléve Caroline Mathieu, déléguée
générale du FBN France. La moitié
de ses 1500 membres représente

la 1l de déci-

deurs qui « doivent étre conscients
des missions qu'ils vont endosser.
Elles ne sont pas nécessairement
opérationnelles. Plusieurs options
s'offrent a eux. Certains portent
ainsi des projets d’intrapreneuriat

¢ 4 la marque empl
qu’une entreprise familiale « doﬂ
travailler en profondeur, tout com-
me les valeurs qu’elle incarne, afin

d’attirer les talents», pointe

Guillaume Mortelier.
Une largc placc sera cgalcmcn(
so-

au sein de leur prise familiale.
In fine, tous ne reprendront pas
systématiquement le flambeau,
mais quoi qu'il en soit, leur choix
doit étre assumé et volontaire ».
Ces orientations pourront se
dessiner au fil des 24 mois de
I'Accélérateur des entreprises fa-
miliales, ou les participants plan-
cheront sur la stratégie de long
terme de leurs entreprises et la
structuration de leur gouvernan-
ce. Un volet sera \!

ciétale et environncmcntale de
I'entreprise « qui doit percoler
dans toutes les strates de la straté-
gie de I'entreprise », souligne le
spécialiste de Bpifrance, qui note
« un vrai changement de mentalité
chez les dirigeants d’entreprise fa-
miliale, qui ne cherchent pas, com-
me traditionnellement, un succes-
seur qui leur ressemble mais au
contraire quelqu un qui volt mpable

de penser




